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Campus DOK - Diskussionsrunde 1: Partnerzuschnitt

Die IPA-Partner bilden zusammen die Allianz fur die erfolgreiche Umsetzung des
Projektes. Um die Partner zu finden und zu binden, fuhrt der Auftraggeber EU-weite
Vergabeverfahren durch. Dabei ist es von hoher Relevanz, die Leistungszuschnitte so zu
wahlen, dass die damit geschaffene Allianz die gestellte Projektaufgabe in allen Aspekten
bestmaglich l6st.

Das Projektteam DOK hat sich schon einige Gedanken gemacht, wie der Partnerzuschnitt
aussehen kénnte, um diese Allianz zu schmieden. Wir moéchten im Dialog mit Ihnen
herausfinden, welche Ideen und Verbesserungsvorschlage Sie zu dem bisherigen Entwurf
der Leistungspakte haben. Dazu mochten wir zunachst kurz erlautern, worauf es
ankommt, um fur eine IPA und insbesondere fur ein Projekt der GroBenordnung und
Komplexitat von DOK die richtigen Partner zu finden.

Zunachst sind die Hauptgewerke in Planung und Ausfuhrung fur die Realisierung aller
Projektbestandteile der Liegenschaftsentwicklung zu identifizieren und die erforderlichen
Nebengewerke zuzuordnen. Untergliedert man diese nun in Leistungsbereiche, um die
Inhalte der Vergabeverfahren zu definieren, kommt es auf folgende Aspekte an:

e gesamthafte Leistungsabdeckung durch die Summe der Leistungspakete

e Schaffung einer guten Diskussionskultur in den Entscheidungsgremien und
Arbeitsteams, um die jeweils beste Losung offen und gemeinsam zu erarbeiten.
Dies setzt voraus, dass die Partner uber einen hohen Wissens- und
Erfahrungsschatz zu ihren Leistungen verfugen wund auch in den
Schnittstellenbereichen zu den anderen Partnern an der Losungsentwicklung
mitwirken kdnnen.

e Winschenswert ist eine Wertschopfungstiefe, die fachlich fundierten Austausch
und damit gemeinsame Ideen fur Innovation ermadglichen. Alle nicht in
Eigenleistung abgedeckten Bereiche koénnen Uuber die Einbindung von
Nachunternehmern erbracht werden.

e (Ganz wesentlich ist die Frage, ob der gewahlte Zuschnitt marktgangig ist. Es ist
also zu analysieren und zu sondieren, ob es am Markt ausreichend Bewerber fur
die Leistungspakte gibt, um den gewunschten Wettbewerb im Rahmen der
Vergaben zu aktivieren. Dabei gilt es auch die Vorgaben zur Bildung marktgangiger
Einzellose unter Berlcksichtigung der Projektbesonderheiten in Bezug auf
Wirtschaftlichkeit und technische Grunde, z.B. zu Schnittstellen, zu beachten.
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Das Projektteam DOK hat unter dieser Fragestellung folgenden
Leistungszuschnitt flr die Vergabeverfahren zur Bindung der IPA-Partner entwickelt und
ist auf Ihr Feedback gespannt:
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Bitte geben Sie uns in der Diskussionsgrunde ,,Partnerzuschnitt” Ihr Feedback und lhre
Vorschlage zu ggf. vorzunehmenden Anpassungen, gerne mit Angabe der Grunde lhrer
Uberlegungen. Wir werden dieses Feedback gesamthaft auswerten, diskutieren und bei
der finalen Festlegung der Leistungspakte bertcksichtigen. Herzlichen Dank schon an
dieser Stelle fur lhre aktive Mitwirkung in dieser Phase der Projektvorbereitung!
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Ihr Ansprechpartner fir Rickfragen:

Nina Rodde
Partner, IPA- und Lean-Coach, CEO

Lumico GmbH
rodde@lumico.net




